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ORRBOTTE
SPETSENF

GRON OMST

OM EXPANSIVA

Expansiva ar tematidningar som ges ut som bilagor
i Dagens Industri. Vi finns dven som nattidning pd
expansiva.se

DETTA NUMMER
Expansiva Norrbotten medféljer som bilaga i
Dagens Industri i oktober 2021.

orrbotten ir kontrasternas lin. Pa en fjirdedel av
Sveriges yta finns midnattssol och vintermoérker,
hogfjdll och skirgard, stider och landsbygd. Vi har
ménga olika kulturer och grinsar till tvd linder.
Hir finns virldsledande forskning, ett niringsliv
ivirldsklass och bland den ligsta arbetslosheten i
Sverige.

DETARHARDETHANDER

Malmen, skogen och energin frin vira dlvar har
lagt grunden till Sveriges vilfard. Nu tar vi nésta
steg genom den grona omstillningen som ska bidra
till en hallbar framtid. Hundratals miljarder 4r pa
vig att investeras i norra Sverige de nirmaste dren,
bland annat i fossilfri tillverkning inom gruv- och
stalindustrin. Det dr en virldsledande teknikom-
stillning som sker i Norrbotten just nu. Samtidigt
soker sig allt fler hogteknologiska foretag hit for att
fa ta del av védr grona energi. Det dr hir det hinder!

LIVSKVALITET

Gron omstillning handlar inte enbart om indu-
striell teknikutveckling. Det handlar framfér allt
om minniskor som vill skapa sig en ny framtid
och flytta till de nya jobben. Mianniskor som soker
livskvalitet och vill ta del av hillbara boendemil-
joer, ett rikt kulturliv och ett aktivt friluftsliv.

I Norrbotten finns goda férutsittningar for allt
detta.

HAR DU FRAGOR OM INNEHALLET ELLER
VILL DIN REGION HA ETT TEMANUMMER AV
EXPANSIVA?

 FOSSIL-FREE STEE

|

ALLT FLER KAN TANKA SIG NORRA
SVERIGE

Synen pé norra Sverige bérjar forandras. Var tredje
svensk kan i dag tinka sig en framtid hir. Annu
fler dr det bland yngre. Och vi behéver bli fler

for att klara de planerade satsningarna, kanske
uppemot 100 000 nya invanare. Det dr inte bara
foretagen som behover arbetskraft. Forsvarsmakten
etablerar nya regementen och bade statliga myn-
digheter och kommuner vixlar upp for att méta de
historiskt stora industrietableringar och investe-
ringar som dr pd vig. Det behovs fler bostider, nya
skolor och en utbyggd infrastruktur. Det dr inga
smé utmaningar, men utmaningar med positiva

fortecken.

VIGORDET TILLSAMMANS

En vilsmord samverkan mellan linets aktorer dr
sedan linge ett kinnetecken f6r Norrbotten. Vi tar
oss an utmaningarna tillsammans for en hallbar
framtid och vi gér det i linje med de globala malen
i Agenda 2030.

Vilkommen till ett 14n som gar i spetsen for gron
omstillning!

Lotta Finstorp
Landshévding i Norrbottens lin
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En regional bank med hég ndrvaro, hjdrta
for platsen och engagemang fér kunden

- det &@r Sparbanken Nord. Vilken roll har
banken idag, ndr miljardinvesteringarna
regnar 6ver norra Sverige? Har berdttar
Gunnar Eikeland, vd fér Sparbanken Nord,
om hur han ser pé framtidens méjligheter
och utmaningar.

- Utvecklingen kommer att f& en enorm
betydelse for samhdllet i stort. De stora
investeringarna inom industrin p&verkar éven
infrastrukturen och kommer att innebdra
genomgripande férandringar i de nordliga
[&nen, framfor allt i Vasterbotten och Norrbotten.
Med deft stora behovet av kompetensforsorjning
kravs att samhdllena foréndras. Vi pratar om
I&n som lange haft en ganska stillastéende
befolkningsutveckling och ddr arbetslésheten
&ven tidigare varit relativt 1&g s& vi kommer att
vara beroende av att manniskor flyttar hit.

VILKA MC)JLIGHETER SER DU | DETTA?

- Mojligheterna dr forstds fantastiska inte minst
for ménga féretag och for en regional bank atft
stotta deras utveckling. Det blir ocksé en valdigt
radikal férandring for ménga kommuner, nér
det gdller bostader, infrastruktur, kompetens
och sd vidare, och det ar en resa som kommer
att vara i ett par decennier. Sparbanken

Nord jobbar redan nu mycket med vart
samhallsengagemang for att vara med och
bidra till en héllbar framtid for platsen som béde
vi och véra kunder vill utveckla. Bland annat
prioriterar vi numer alla véra insatser mot

eft eller flera av FN:s globala mal fér en héllbar
utveckling.

SER DU NAGRA SPECIELLA UTMANINGAR OCH HUR
KAN NI MOTA DESSA?

- Absolut, infe minst den sociala utvecklingen.
Vikan inte enbart se till de industriella
anlédggningarna, det mdéste ocksd vara givande

Viladdar féor a
en kraff i den
forandringen, B4
for befintliga och nya
kunders ufveckling.

och roligt att bo har. Darfér ér det ofroligt vikfigt
att man satsar pd kultur, féreningsliv och de
mdénga lokala engagemang som mdste finnas
pd plats, inte minst for nya medborgare. Det finns
en mangd utmaningar som kommer att avgodra
om du stannar en kort tid eller om regionen blir
hemma s& det &r enormt viktiga satsningar. Har
vill vi vara med och géra skillnad.

- Vikommer ocksd att & se fler intresse-
konflikter, det &r oundvikligt nér ett samhalle
forandras pd det har sattet. Har kan vi som bank
med lokal nérvaro i flera kommuner verka for
att lyfta fler perspektiv, 6ka kunskaper och skapa
storre forstéelse for de olika behoven sé att alla
grupper blir hérda.

SPARBANKEN NORD SER MOJLIGHETERNA
OCH MOTER UTMANINGARNA

VAD KAN NI SOM BANK GORA MER, FOR ATT
FORTSATTA VARA EN VIKTIG OCH RELEVANT AKTOR?
- Sjalvklart ska vi som regionens bank vara med
och stétta de ménga féretagen och hushdllen
genom att finansiera bostader och utveckling av
afférsidéer och foretag. Vi finns ndra véra kunder,
kan vér marknad och ser att vi har en viktig roll i
det.

- Sparbanken Nord ar ocksé kéand for
vart samhdllsengagemang och avsdtter
betydande belopp for att arbeta just med de
har dimensionerna och bidra till att den har
platsen &r en bra plats att leva pd. Vi jobbar
exempelvis aktivt med ndringslivsrelaterade
utvecklingsprojekt, bland annat ett projekt dér vi
ser over hur den befintliga kapaciteten i elndtet
kan utnyttjas battre

- Vi stédjer ocksd olika projekt for att
mota kompetensutmaningen, rikfade bdde
mot industrin och mot andra sektorer.
Om en industriell utveckling leder fill att
befolkningen dkar med tio procent s& behdvs
det ny kompetens i en méngd sektorer.
Kompetensférsorjningen ser vi som en mycket
viktig sak att engagera sig i och i det dven att
skapa en rik fritid och attraktiv livsmiljo

- I grunden dar det har ndgot oerhort positivt
och vi laddar for att vara en kraft i den har
forandringen, bdde for befintliga och nya
kunders utveckling, avslutar Gunnar Eikeland.

Sparbanken Nord
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SKYLTFONSTE

Norra Sverige star infor en aldrig tidigare
skadad investeringshoom. Marknaden driver
investeringarna som mots med nodvandiga
nationella investeringar kring framst
infrastruktur. Denna del av Sverige utvecklas
till varldens skyltfonster dar vi nu gar mot det
moderna fossilfria industrisamhallet.

paborjade

Norrbottens

Handelskammare en
sammanstillning over pdgiende och kommande
investeringar i linet pd 300 miljarder.

— Vid den tidpunkten sig vi ingen annan region
i Sverige som kom upp i samma summa. Det har
senare ytterligare utvecklats, med bland annat
LKAB, Hybrit och H2 Green Steel, med fossilfri
malm- och stilframstillning och med det hamnar
vi pa drygt 700 miljarder, berittar Linda Nilsson,
vd for Norrbottens Handelskammare.

De stora investeringarna i Norrbotniabanan,
Malmporten, Markbygden, LKAB, Hybrit samt
Northvolt och andra satsningar drar ocksa till sig
ytterligare etableringar och investeringar. Och att
det hinder just i Norrbotten ir inte Linda Nilsson
forvanad over:

— Just nu ér vi ett skyltfonster mot Svriga virl-
den, med industri 4.0, omstillningen till hallbar
industri. Vi sitter pd Europas skattkista hir, med
skog, malm och stal samt var grona energi. Vi har
ling erfarenhet och har ett universitet som driver

kunskapsutvecklingen inom dessa omraden.

Den grona energin ir det centrala, fortsitter hon:

— Facebooketableringen var startskottet. De var
tidigt ute med grén energi nir de startade 2012.

4

Linda Nilsson. Foto: Norrhottens handelskammare

Hittills har de investerat ungefir 10 miljarder
och bygger nu den tredje serverhallen. Ett annat
exempel dr Polarbréd som har investerat i egna
vindkraftverk.

90 PROCENT AVALLJARNMALM som produ-
ceras i Europa kommer frin Norrbotten, dirfér
ir Norrbotten s oerhért viktigt, forklarar Linda
Nilsson:

— Infrastrukturen dr som virt blodomlopp och
vi har en infarkt i den. Norrbotniabanan ir ett jit-
testort projekt som dr absolut nédvindigt f6r hela
Sverige och hela Europa for att virt niringsliv ska
kunna vara konkurrenskraftigt, effektivt och hall-
bart imorgon och om 30 4r. Att det satsas stort
beror pa att det 4r marknaden och konsumenterna
som driver pi och stiller kraven pi hillbara trans-
portlésningar. Det dr mycket glidjande.

Och det giller alla de enorma investeringar som
nu gors i Norrbotten, fortsitter hon:

— Det handlar inte om négra politiska stdll-
ningstaganden, som pi 1970-talet. Det dr mark-
naden som driver den héillbara grona omstillning-
en med st6d av forskning och innovation. Samma
sak med beséksniringen, som numera omsitter
dtta miljarder och har blivit en ny basindustri.

producerasi

N
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Minsta gemensamma nidmnare for investering-
arna dr hallbarhet. Men till detta kommer ocksé
produktivitet. I virdekedjan av effektiva och hill-
bara 16sningar dr bide transporter och investeringar
mycket viktiga, inte minst hamnarnas investeringar
som kommer att 6ka volymerna drastiskt.

— Det stills ocksi krav frin konsumenterna,
framfor allt frin de yngre. De har en helt annan
syn utifrdn hallbarhetsperspektivet och kriver en
hillbar virdekedja. , tilligger Linda Nilsson.

Handelskammaren har arbetat hirt for att
vicka medvetenheten om vikten av ett bittre fléde
fran Norrbotten och séderut.

— Malmbanan ir Norrbottens Suezkanal, vi
ir helt beroende av dubbelspar. Vi har i flera ar
samarbetat med Bryssel och vi vet att EU ser
Norrbotten och norra Sverige som en angela-
genhet for hela Europa. Det innebir ocksa att

vi har mojlighet att f finansieringsstod frin EU

men di miste regeringen agera. Nu férlinger
EU ScanMed korridoren mot Luled, Narvik
och Uleaborg och det ir oerhért betydelsefullt
for att knyta an mot det 6vriga Europeiska
transportnitverket.

KOPPLAT TILL INVESTERINGARNA spelar
ocksa Luled Tekniska Universitet och inkubatorn
Arctic Business en viktig roll. Universitet har drat
mot marken och inkubatorn — den sjunde bdsta i
virlden — realiserar innovationer frin universitet
till att bli verkliga varor och tjinster.

— Vi har dessutom Esrange, som ligger i fram-
kant gillande forskning och utveckling kopplade
till rymden med framtidens effektiva satelliter, allt
kopplat till den hallbara omstillningen, avslutar
Linda Nilsson.

Text: Bitte Assarmo
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De’r ar m’re tvarenkelt* att na uT till hela varlden fran Skelleftea, for oss ar det mannlskorna
som gjort det mojligt. Var framgang grundas pa alla innovatarer vi mott, engagemanget
som lever i foretaget och en stor dos mod.

Vi ar stolta over var resa, men vi nojer oss inte vid det. Som varldsledare har vi ett ansvar,
att driva utvecklingen framat, att vara lyhdrda for behov och alltid satta sakerheten i fokus.
Resan startade pa Ronnskarsverket 1976 vid ett svart och miljofarligt rivningsarbete. For
att jobbet skulle kunna utforas sakert och effektivt behovdes en fjarrstyrd rivningsrobot.
Darfor utvecklade vi en.

www.brokk.se

*|att

N SKELLEFTEAR
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Arctic Business jobbar stenhart med att utveckla
nya och innovativa holag fran norra Sverige. Idag
ar Arctic Business varldens sjunde hasta inkubator
med koppling till universitet.

ramgangssagan Arctic Business bor-

jade 2005, da inkubatorn startade upp

for att f3 ut teknik och innovationer

fran Luled Tekniska Universitet, LTU.
Idag omfattar inkubatorn 20 kommuner, 300 000
invénare och 20 procent av Sveriges totala yta och
attraherar entreprendrer
bade regionalt, nationellt
och internationellt.

Det finns flera
anledningar till att
Arctic Business har
lyckats sa bra, siger Jens

Lundstrom som ér vd: - q
— Vi ir helt enkelt Jens Lundstrdm. Foto: Arctic Business

duktiga p4 att bygga team, locka finansidrer och
fa vara bolag att vixa snabbt. Samtidigt som vi
fortsitter att jobba med innovationer frin LTU
tar vi ocksd emot idéer och innovationer frin
industrin och privatpersoner. Vi vill ocksa hitta
idéer som har exportpotential.

PA ARCTIC BUSINESS stottar man de extraor-
dinira idéerna fran finansiering och rekrytering
till affdrsplanering. Man méter bade folk med
affirsidéer och folk som vill arbeta eller investera
istartups, och erbjuder bade projektarbeten och
examensjobb kopplade till universitetet.

— Vi féretrider en grupp pa ungefir 40—45
affarsinglar som litar pd vart flode av idéer. Som
startup far du dérfér vildigt snabbt méten med
investerare och en tidig finansiering, siger Jens
Lundstrom.

ARCTIC BUSINESS FRAMGANGAR har inte gitt
omvirlden forbi. Man samarbetar med flera andra

. -

Som starwp far du darior
villdigt snabbt moéten med
investerare och en tidig
linansiering.

inkubatorer, bade i Sverige och utomlands. Ett av
dem ir ESA BIC Sweden, dir man samarbetar
med Svenska och Europeiska Rymdstyrelsen samt
inkubatorer i Uppsala, Trollhittan och Lund, for
att hjilpa lovande svenska entreprenérer inom
rymdteknik, och dir Jens Lundstrém dr ansvarig
for landets rymd-startups. Man samarbetar ocksa
sedan minga dr med kollegor i Austin, Texas,

i forskningsprojekt runt "urban rural areas”,

glesbygdsstorstider.

IDAG HAR ARCTIC BUSINESS totalt 21 aktiva
bolag i inkubatorn. Dessa attraherar varje ir 6ver
80 miljarder kronor i olika former av finansiering,
som riskkapital, banklan och annat. De har hittat
kunder, talanger och fatt fart pa affirerna och

dr snart redo att fortsitta pi egen hand. Under
tiden fortsitter Arctic Business expandera och
hjdlper till att sitta Norr- och Visterbotten pa
virldskartan.

Text: Bitte Assarmo

L&és mer pa bergteknik.se

ENTREPRENADER | GRUVOR | TAKTER

Specialister pa sikra
bergentreprenader

Norrbottens Bergteknik har lang erfarenhet, resan borjade redan under 1960-talet

Var verksamhet ar heltdckande inom berghantering. Hos oss finns ledande
kompetens inom borrning, losshallning och férstarkning. Vi ar vana alla sorters
miljoer och arbetar i bade mindre uppdrag och stora projekt.

Idag ar Norrbottens Bergteknik en av de ledande aktorerna i Sverige. Vi ingar i
koncernen Nordisk Bergteknik och omsatter cirka 300 miljoner kronor.




Halld dar, Norrlandsfondens vd Niklas
Jonsson...

Vab AR NORRLANDSFONDEN?

- Norrlandsfonden &r en stiftelse grundad &r 1961
med fondkapitalet fillskjutet av LKAB och staten.
Vi har etft eget kapital pé& 1,3 miljarder kronor och
engagemang i 471 féretag. Vi erbjuder lan, kon-
vertibla skuldebrev och olika former av garantier
for nyetablering, utveckling och expansion i sma
och medelstora féretag. Varje ér I&nar vi ut cirka
300 miljoner kronor. Vért uppdrag ér att frémja
fillvéxt i norrléndskt naringsliv.

NORRLANDSFONDEN FYLLER 60 AR OCH HAR
VARIT DELAKTIG | MANGA INVESTERINGAR
UNDER DEN TIDEN. VILKA INVESTERINGAR
KOMMER ATT VARA PRIORITERADE | FRAMTIDEN?

- Initiativiagarnas tanke med Norrlandsfonden
var aft frémja det norrléndska néringslivet. De
visste d@, precis som vi vet nu, valdigt lite om
framtiden. Men de ekonomiska resurserna har
sedan dess kunnat anvéindas om och om igen
fill féretag som investerar i framtiden och som
skapar arbetstillfallen och ekonomiskt mervarde i
samhallet. Fér 60 &r sedan hade f& kunnat gissa
sig fill den utveckling som idag ger investeringar
i var framtid. Exempelvis elektrifiering av fordon,
gront stél och grén energi. En stor del av dessa
investeringar kommer att ske i norra Sverige och
ar viktiga for att vi ska anta klimatutmaningen vi
har framfor oss.

HuUR HAR NORRLANDSFONDENS KUNDER
KLARAT PANDEMIN?

— Norrlandsfonden har haft en 6kande kredit-
stock dér vi mojliggjort viktiga framtidssatsningar,

NORRLANDSFONDEN

EN 60-ARING REDO FOR FRAMTIDENS GRONA TILLVAXT | NORR

NikLAs JONSSON, VD

men dven stottat féretag under en svar period.

| spdren av pandemin véntar stora utmaningar
och mojligheter for foretagen i Norrland. Langsik-
tiga trender inom digitalisering, automatisering
och elektrifiering har accelererat och skapar
mojligheter for foretag, men éven en risk for de
som infe klarar av omstdliningen.

AR HALLBARHET VIKTIGT | ERA BEDOMNINGAR
NAR NI LANAR UT PENGAR?

- Nar jag och mina kollegor pé& Norrlandsfonden
moter kunder sé& ar det uppenbart att héllbarhet
inte ldngre ar ndgot som man lyfter fér samve-

tets skull. De féretag som har hdéga ambitioner
med sitt foretag inser att hdllbarhet ar ndgot som
boringd i affarsmodellen for att vara langsiktigt
framgdngsrika. Kunderna, finansidérerna och de
anstallda kréver det. For Norrlandsfonden ar
vara gemensamma utmaningar en faktor, men
s& ar aven affdarsrisken i att Idna pengar till fore-
tag som inte jobbar strategiskt med dessa frégor.

NORRA SVERIGE AR EN REGION MED NATUR-
RESURSER OCH DAR MOTSTRIDIGA INTRESSEN
IBLAND STAR MOT VARANDRA. HUR SER DU PA
DETTA?

- For att méjliggéra utveckling och investeringar
kravs ett samspel mellan néringsliv och politik.
Utan effektiv handléggning av tillsténdsproces-
ser och lagstiftning att forhdlla sig till, skapas en
osdkerhet som h&mmar investeringar. Hér star
ofta motstridiga intressen mot varandra som

till exempel nér investeringarna ska végas mot
klimat och milj6. Férhoppningsvis finns det en
acceptans for framtida beslut och en forstdelse
for beslut som tas. Utan l&ngsiktighet och eft mod
att ta beslut kommer kartan atft vara svérnavige-
rad for investeringar som skall generera finansiell
avkastning, ge minimal miljopdverkan och skapa
attraktiva samhdllen fér de som bor har i dag
och fér de som kommer att flytta hit imorgon.

7
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NORRLANDSFONDEN <

Framgang for
Norrland
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Som storsta stad i Norrbotten ar Lulea ett viktigt
centrum for hela regionen. Det innebir stora
investeringar i hostader och infrastruktur men
ocksa ett langsiktigt arbete for att locka nya
invanare till Norrbotten.

i behover vara en motor for att

locka hit minniskor och det beho-

ver finnas valméjligheter for dem

som viljer att flytta hit. Som storsta
stad i Norrbotten behéver vi klara att erbjuda bade
jobb och ett utbud av fritid, kultur och annat som
ar attraktivt, sdger Carina Sammeli (S), kommun-
styrelsens ordf6rande.

MED EN VAXANDE ARBETSMARKNAD, och
det for regionen si viktiga LTU, Luled Tekniska
Universitet, behévs ocksa en storsatsning pé
bostider. Under flera 4r har man arbetat fram
en strategi for att locka bolag att bygga och dga
fastigheter och det har fungerat. Nu byggs det
omkring 800 bostider per ar och de kommande
dren, mellan 2021 och 2023, kommer det att
byggas 2500. Man har ocksa byggt den helt nya
stadsdelen Kronan — den forsta sedan 1970-talet.
— Vi har ett enormt tryck efter bostider,

mmee | 1100

S

berittar Carina Sammeli, och vi ligger vildigt bra
i fas med behovet. Utmaningen nu ér att bibehalla
tempot men ocksa att vixla upp nir det giller
verksamhetslokaler.

Utbyggnaden av hamnen dr ocksi en viktig
del av Luleds och hela regionens framtid. Har ar
man mitt i en investeringsboom och har ett nira
samarbete med staten nir det giller att muddra

Vi har ¢t enormi
tryck efter bostader
och vi ligger valdigt
braifas med behovelt.

upp hamnen och bygga nya hamnligen.

— Tillgingen till en bra hamn gor att vi dr
centrat i Norrbotten. Det 4r via hamnen som
varor kommer att transporteras in och ut, och
nu nir Norrbotniabanan fardigstills kommer
vi dessutom att ha tillgang till bra och eftektiv
tagtrafik. Vi sitter pd en tung rdvaruindustri och

£

FTE | NEVERMFINRY [ (11 P b Frrmpere v e

ir Europaledande inom stal och jairnmalm och vi
behover bide en bra hamn och en bra jirnvig. Att
ligga det nya sparet utmed kusten dr smart dven
for att skapa mojligheter till jobb- och studie-
pendling, siger Carina Sammeli.

MANGA AVFRAMTIDENS UTMANINGAR
maste losas pa bred nivd och Luled kommun

har ett nira samarbete med bade regionen och
linsstyrelsen, inte minst nir det giller frigor om
kompetensforsorjningen.

— Vibehover en attitydforindring, och da giller
det att vi fir med oss vira medborgare sa att de
kan beritta om hur det ar att leva hir. Vi vet att
det kommer att komma tusentals fler jobb, och
hir dr det oerhort viktigt att samarbeta med bide
regionen, linsstyrelsen och andra kommuner.

Sjilv tycker Carina Sammeli att det finns dt-
skilliga anledningar till att man ska bo i Lulea:

— Det finns jobb hir, inom béade industrin och
andra branscher, och é@ven statliga jobb, ett bra
utbud av kultur och fritid och bostéder till bra pri-
ser. Sjilv tar jag mig 6verallt pa 5-10 minuter — till
jobbet, barnens fotbollstrining och andra fritidsak-
tiviteter, till stormarknaden for att handla. Hir
finns nirhet till allt, och det skapar livskvalitet.

Text: Bitte Assarmo
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STADSDELEN KRONAN 1 SAMKLANG
MED BADE MANNISKOR OCH MILIG

Lulea investerar for framtiden. Det byggs
dver 800 bostader per ar och for forsta
gangen sedan 1970-talet har man dessut-
om byggt en helt ny stadsdel, Kronan. Totalt
sett berdknas 7000 invanare bo i Kronan,
varav 5000 i Kronandalen, nér omradet ar
helt uthyggt.

Det finns manga goda intentioner gillande
hallbarhet i stadsdelen, inte minst socialt.
Dairfor har det hela tiden funnits en
medvetenhet i att bygga en inkluderade
stadsdel med en bra blandning mellan
upplatelseformer och boendeformer dir
alla oavsett storlek pd hushall och sociala
eller ekonomiska forutsittningar ska kunna
hitta ett boende. Stadsdelen byggs med
goda moéjligheter att ga, cykla eller dka
kollektivtrafik. Det pagar dven ett arbete
med att etablera bilpool i omradet, nigot
som inte finns i Luled dnnu.

GESTALTNINGSMASSIGT finns det 6ns-
kemil om att ndgon aktér tar in naturen i
sin utformning och val av material f6r att
spegla den nirliggande naturen. Tekniskt
efterfrigas hallbara energi- och material-
16sningar, med solceller pA manga av de
fardigstillda kvarteren, och fler hallbara
16sningar uppmuntras.

Ny gron stadsdel véxer fram. Visionshild: Tema arkitekter

NARHETEN TILL frilufts- och natur-
reservatet Ormberget mojliggor till rekre-
ation sommar som vinter och dterspeglas i
uppbyggnaden av parker och andra grén-
omriden. Parkstriket genom Kronandalen
dr utformat sa att det vid extrema regn
klarar av att leda bort vattnet och undvika
Gversvimningar som paverkar bebyggda
fastigheter. Parkrummen ger méjlighet f6r
omridets invinare och besokare att rora
sig igenom och vistas i olika gréna miljéer
med varierande karaktir, upplevelser och
funktioner. Omréidets malgrupp ir aktiva
luledbor som virdesitter uteaktiviteter,
nirhet till natur likvil som stadsmissiga

kvalitéer. Text: Bitte Assarmo

- WIBAX

VI GOR GOD KEMI

Wibax ar en héllbar kemikalie- och biooljeleverantor
som tar hdnsyn till b&dde dig och miljon.

WIBAX.COM

Vi gar i fronfen for
Norrboftens utveckling

Det a@r i Norrbotten det hdander. Oavsett vi pratar om nya
industrier fér miljarder eller effektivisering av samhalle, néringsliv
och offentlig sektor med hjalp av fiber, 5G, digitala verktyg, loT
och Al.

Hallbarhet ar nyckelordet i manga sammanhang. Men utan
ordet omsatt i praktisk gérning spelar det ingen roll. Har ar

den digitala varldens méjligheter och verktyg avgérande. Som
m&jliggérare inom industri, gruvnéring, jordbruk, skogsbruk,
vérd, omsorg, utbildning. Ja inom hela samhadallet.

Mitt i det stér vi fillsammans med véra stadsnatskollegor redo att
axla ansvarat att forsérja det framtida samhdallet med héllbara,
tillgéingliga, sékra och robusta digitala kommunikationslésningar.
Tillsamammais tillhandahdller vi [6sningar fér datacenter,
mobiloperatérer, naringsliv, offentlig férvaltning, féretag och
privatpersoner.

Vi agerar under parollen 6ppenhet. Med 6ppenhet menar vi
konkurrensneutral tillgéng till samhdllskritisk digital infrastruktur.
P4 lika villkor. Tillsammans ager vi rddighet éver infrastrukturen.
Tillsammans med andra operatérers infrastruktur skapas
oanade mgjligheter. P& s& satt kan vi sakerstalla uthdllighet
och resiliens fér Norrbotten. P& sd satt kan vi minimera digitalt
utanférskap och fillhanda den bdsta forutsattningen for
Norrbottens utveckling.

IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE

ANNONS
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L
rhotten finns
ika forutsattningar
framstallning av

hioflyghrénsle.
Foto: Tree Power

NORRBOTTEN SKAPAR MOJLIGHETER FOR
STORSKALIG PRODUKTION AV BIOFLYGBRANSLE

Ett hallbart flyg, okad sysselsattning och tillvaxt i
Norrhotten. Det ar malet for TreePower, ett projekt
i syfte att skapa forutsattningar for en storskalig
inhemsk produktion av hioflyghrénsle haserat pa
rester fran skogen.

lyget hjilper hela Sverige att leva. Men
branschen stir infor en stor utmaning —
inrikesflyget ska bli fossilfritt till 2030.
Nu stéttar ndringsliv och politiken i
Pited och Lules initiativet TreePower, som utfors
av Lulea Business Region, Pited Science Park
och Lulei tekniska universitet. Projektet startade
ijanuari 2020 och pagér till december 2022
med det langsiktiga malet att vi ska kunna flyga
hallbart/fossilfritt, samtidigt som det kommer
att generera 6kad sysselsittning och tillvixt i
Norrbotten.
— Vi arbetar utifrin fem byggstenar:
Ravaran, energin, vilken teknik som dr mest
fordelaktig, vilken plats som dr bast limpad och
marknadsforutsittningarna. Vi har arbetat brett
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Vilorsoker
maximera viardet av
varienda irid som
plockas ur skogen.

och tagit reda pa vilka méjliga alternativ som
finns inom vara byggstenar. Nu ska vi tratta ner
alternativen och komma fram till vilka som ir de
mest lampliga och som ska utgéra grunden i det
business case vi stir infor att borja skriva, berittar
Helena Holmgren, projektledare Luled Business
Region AB.

INORRBOTTEN FINNS UNIKA FORUTSATT-
NINGAR for att skapa nista generations bioflyg-
brinsle. En inhemsk produktion skulle bidra till

att minska omvirldsbero-
endet. Men det handlar
inte om att avverka skog
for att producera bioflyg-
brinsle, utan att ta vara
pa de restprodukter som
skogsavverkningen och
skogsindustrin genererar,
till exempel grot, sag-

Helena Holmgren

spéin, bark och svartlut.

— Vi forsoker maximera virdet av vartenda
trid som plockas ur skogen, via att skapa ett
dnnu hogre virde pa sidostrémmarna, dir dven
grenar och toppar ingir, siger Ulf Westerberg,

innovationsledare Pited Science Park.

DET FINNS ETT STORT INTRESSE FOR
BIOFLYGBRANSLE, béde frin politiken och
frin niringslivet. Nir TreePower ligger fram
sin slutprodukt dr mélet att kunna presentera ett
affirs-case som en investerare kan ta 6ver och
forverkliga.

Text: Bitte Assarmo
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I B 0 D E Svarthynsindustriomrade, Boden.
Foto: Mats Engfors Fotographic

Fo_': att k"mat,,malen Ska klaras maste stalindustrin H2 Green Steel grundades 2020 av bland andra r 2024 med en kapacitet pi 2,5 miljoner ton/ar.
stallas Ol.n, nagOt som ar__mojllgt med ny Harald Mix (Vargas Holding) i syfte att produce- Den planerade investeringen i Boden beriknas
teknnlngl. Det svenska forEtaget H2 Green Steel ra stal med hjilp av vitgas. till 25 miljarder kronor. Férutom stilverk ingar
vill accelerera forandringstakten genom en ocksa en anliggning for att producera vitgas i in-
tillverkningsprocess som eliminerar det mesta av IFEBRUARI 2021 OFFENTLIGGJORDES att H2 vesteringen. Mailet dr att frin 2030 producera fem
koldioxidutslﬁppen fran stﬁltillverkningen Green Steel AB avser att etablera ett stilverk i Norra  miljoner ton stil rligen f6r bland annat fordons-

Svartbyn i Boden. Stalproduktionen beriknas starta  industri och vitvarutillverkare.

HALLBARHET | FOKUS NAR TN BYGG
FORTSATTER ATT EXPANDERA

N&ar Tommy Nilsson startade sin resa som TN BYGG UTFOR BYGGSERVICE och entreprenader Fakta TN Bygg
entreprendr for drygt 20 ar sedan var ekono-  frémst &t Gruvindustrin, Verkstadsindustrin, « Grundades: 2000

min i Gdllivare inte den bdsta. Men nu ritas Fastighetsbolag, Kommun, Landsting, Forsakrings- « Antal anstéllda: ca 50
Sverigekartan om och miljardinvesteringarna  bolag med flera. TN Bygg utfér bygg, befong, « Omséttning 125 miljoner kr
regnar 6ver Norrbotten. Idag sysselsatter TN golvldggning och méleriarbeten, oftfa med lokala « Hemsida: tnbygg.se

Bygg 50 personer och har en omséttning pé underentreprendrer inom dom omré&den/tekniker

6ver 100 miljoner - och rdknar med att fort- som €] TN Bygg innehar. Kundtillfredsstallelse och ett

sdtta expandera. héllbarhetsténk &r A och O genom alla led.

- Att vara byggentreprendr i 2007 UTSAGS TN BYGG fill &rets foretag och har

den hér regionen idag inne- ; &ven vunnit Gasellpriset samt vid flera fillfallen blivit

utsedda till Gasellféretag som arligen delas ut av
Dagens Industri. Det gér med andra ord valdigt bra

for TN Bygg, som nu ser framtfiden an med tillforsikt.
arna som p&gdr och kommer

- Med def strategiska lage vi har mitt i Norrbot-
ten, med stora och viktiga aktérer runt omkring oss,
att pdgd under ménga ar sd ser vid ljust p& framtiden. Med de enorma inves-

framéver ger ocksé& ménga I teringar som gors réknar vi med en fortsatt kraftig |
positiva kringeffekter. Tommy Nilsson expansion, avslutar Tommy Nilsson. Bygg & Fastighet AB

b&r mycket arbete och ménga
mojligheter, séiger han. Det
hander mycket i regionen och
med dom stora investering-

1"



Den gréna omstallningen pdgadr for fullt och
miljardinvesteringarna regnar éver norra Sverige. Och
medan varldens 6gon riktas mot Norrbotten riktar
Norrbotten blicken mot framtiden. En framtid dér
kollektivtrafiken fér en allt storre betydelse, och dér
region och kommuner nu gér samman for att skapa en
stérre kundattraktivitet och kostnadseffektivitet.

EN NY TRAFIKKARTA RITAS UPP

INGELA KARLSSON, vd
Lanstrafiken Norrbotten,
héller med och menar att
samarbetet &r valkommet:

- I grund och
botten har vi sammma
finansidrer, véra
kommunmedborgare.
Nu har vi méjligheten
att se ett ldnsperspektiv
pd ett helt nytt satt,
dar vi alla kan dra
nytta av de investerade skattemedlen. Kortare
upphandlingstider fér ett antal kollektivtrafiklinjer
mojliggdr snabbare implementering av alla
nyttoeffekterna Vi har ocksd sett forandringar
i resandet under pandemin och dessa tar vi
naturligtvis ocksé med oss ndr vi ritar den nya
trafikkartan.

| forstudien har man analyserat mal och syfte och
identifierat méjligheterna. Nu &terstér detaljerna, nér
ritningen av kartan drar i géng i host.

DEN GRONA OMSTALLNINGEN och de fantastiska
investeringar som gors i Norrbotten kréver en mer
tillganglig kollektivtrafik. Genom ett projekt initierat
av den Regionala kollekfivtrafikmyndigheten i
Norrbottens lan ritas nu en ny trafikkarta upp,
som fillgodoser behovet bdde i stad och pé
landsbygd med mal aft dka kundattraktivitet och
kostnadseffektivitet i kollektivtrafiken

— Det kéinns fantastiskt roligt att det hér hander.
De investeringar som gors forutsatter att vi ska
kunna bidra med kollektivirafik. Darfér ar det viktigt
att vi ar proaktiva. Arbetet
inleds vid kusten med
omnejd, ddr vi initialt
ser storst mojligheter till
samverkan och fortsatter
darefter med 6vriga
parter i Norrbotten som
redan deltagit i férstudien
till projektet, séiger Jonas
Vinblad von Walter, vd
Luled Lokaltrafik AB.

Per Nilsson

BN i,
.o

GRON VATGAS |
FRAMTIDENS KALIX

FRAMTIDENS KOLLEKTIVTRAfiK ska inte bara vara
tillgéinglig och attraktiv — den ska ocksé vara
héllbar. Kalix kommun har darfér, tillsommans med
Regionala kollekfivtrafikmyndigheten, RKM, tecknat
en avsiktsforklaring med Fu-Gen Energi AB for ett
pilotprojekt som ska analysera vilken potential som
finns for att producera och leverera gron vatgas.

= Vivill komma bort fréin fossila drivmedel och
dé &r vatgasbussen etft bra alternativ att testa i vart
klimat, saiger Per Nilsson, teknisk chef Kalix kommun.

PROJEKTET KOMMER ATT p&gd i tvé &r och mélet ar
aft ta fram detaljer for hur den férnybara kraften
fréin vindkraftverk i kommunen ska kunna anvéndas
for att producera gront vate med nollutsldpp. Hoga
ambitioner, men sd vill ocksd Kalix kommun vara
foregdéngare i den grona omstaliningen.

- Mélet med pilotprojektet ér attinomen 2 —
3-drsperiod ha en lokal produktion av grén vétgas
for bland annat lokaltrafiken. Langsiktigt ger detta

oss en rejdl skjuts framdt i den gréona omstaliningen.

Miljon och klimatet ligger oss varmt om hjdrtat,
avslutar Per Nilsson.
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ORUTSATTNINGAR FOR

NYA ELBUSSAR
REVOLUTIONERAR
STADSTRAFIKEN | PITEA

NYA ELBUSSAR, fler korda kilometer, hdgre turtdthet
och en anvéndarvénlig app har gett dnskat
resultat. Redan etft par ménader efter att Nobina
borjade kéra de eldrivna bussarna pé Piteds gator
ar trenden tydlig: Allt fler valjer att &ka kollektivt. Det
berattar Mathias Keisu, som ar trafikplanerare pé
Pite& Stadsbuss.

Det gedigna arbetet bakom inférandet av
elbussar ar ett viktigt led i Piteds satsning pd
en miljdvanlig, fossilfri fordonsflotta fill 2030,
och responsen pd& de nya bussarna har varit
positiv, badde frédn andra kommuner och frén
kommuninvénarna sjdlva.

-Bussarna har ett utseende som sticker ut, och
som filltalar mé&nniskor. Eftersom de gér mycket
tystare &n fossildrivna bussar minskar de bullret i
stadsk&rnan.

IDAG SER MAN EN tydlig trend ndr det gailler
resandet med kollektivirafiken.

- Tidigare har majoriteten av resendrerna varit
barn och ungdomarr,
men idag ser vi
att vuxna utgér en
storre del. Och det
ar naturligtvis en
oerhort gléddjonde
trend att mé&nniskor
i tatorten l&ter
bilen sté. Det ar
vi jatteglada for,
avslutar Mathias
Keisu.

Mathias Keisu

"KOLLEKTIVTRAFIK
AR EN FRAMTIDS-
PRODUKT”

EN TILLGANGLIG
KOLLEKTIVTRATiK,
som medger
arbetspendling,

kan locka ny
arbetskraft fill
regionen. Det sager
Ellinor Isaksson
Larsson, som ar )
produktionsledare - '

vid Samhaélls- J ey E.
byggnads- .
forvaltningen i Bodens kommun:

- De stora industrierna som nu etablerar sig i
Norrbotten &r gréona och ska producera héllbara
produkter och de vill vara héllbara i alla led. D&
kravs det att de som arbetspendlar dit gor det p&
ett klimatsmart och miljévanligt séitt, och dar ér
kollektivirafiken en valdigt viktig aktor.

ATT KOLLEKTIVTRAfiIKEN NU samordnas mellan
region och kommmuner har en enorm betydelse for
att gora kollektivirafiken attraktiv, fortsétter hon:

- Som resendr ska du enkelt kunna byta mellan
de olika trafikslagen och ta dig dit du vill.

Hon tror ocks& att man kan dra nytta av de
forandrade resménster som uppstod under
coronapandemin:

— Det har visat sig att resvanorna inte dr lika
|&sta som vi fidigare har trott. Det &r ndgot vi
kan dra nytta av for aft skapa en produkt som
ar relevant for resendérerna. Kollekfivirafik éren
framtidsprodukt.

oo it Py e A

s F e e

HAPARANDABANAN
OCH FRAMTIDEN MOT
FINLAND

NORRBOTTEN AR SVERIGES MEST infernationella l&n,
med landgréns mot b&de Norge och Finland och
jarnvagsforbindelse till bdda. | Haparanda finns
Sveriges enda svenska jarnvégsforbindelse med
anslutning till det finska jarnvagsndétet som har en
annan, bredare spdrvidd.

- Mdnga tror att de olika sparvidderna ér eft
problem, men det stdmmer inte, sager Goran
Wigren, forvaltningschef Samhdllsbyggnads-
forvaltningen i Haparanda. Stationen och
terminalen ar frén borjan byggd for att dverbrygga
skillnaden med en smidig évergdng mellan de
finska och svenska spd&ren som ligger sida vid sida
med stationen och omlastningsytan daremellan.

DE STORA INVESTERINGAR som gors fér den grona
omstdaliningen i norra Sverige motsvaras av stora
safsningar éven i det angrdnsande finska Lappi
med en biomassafabrik i miljardklassen och stora
investeringar inom tré& och stdl.

- Det har goér att vi behéver flytta bé&de gods
och ménniskor mellan I&nderna och dé gdller det
darutéver att se till att de som har rétt kompetens
tar sig fill arbetet oberoende av vilken svensk eller
finsk kommun de bor i. Kollekfivirafiken ar helt enkelt
en forutsattning for att investeringarna ska sl in
som det ar ténkt, avslutar Géran Wigren.

e

&

RKM ».

REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
NORRBOTTEN
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Norrhottens mangfacetterade
naringsliv lockar olika former av
kompetenser. Foto: Johan Utsi

NORRBOTTENALLT VIKTIGARE — FOR HELA SVERIGE

Det som sker i Norrhotten idag saknar motstycke

i svensk industrihistoria. Och det kommer inte
hara regionen till nytta - hela Sverige gynnas av de
fantastiska investeringarnai norr.

akom Norrbottens framgingar ligger
ett hart och milmedvetet arbete,
berittar Anna-Stina Nordmark
Nilsson, regiondirektér:

— Norrbotten dr sedan linge stora pa industri-
etableringar, som LKAB, SSAB, en rad pappers-
bruk och vattenkraften.
Men vi vet ocksi av
erfarenhet att Norrbotten
ir konjunkturkinsligt och
ddrfor har vi linge arbetat
aktivt for att hitta andra
viktiga verksamheter som
passar hir. Nu borjar vi se
resultatet av det.

Anna-Stina Nordmark

Nilsson ér sjilv vad

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Foto: Maria Faldt

hon kallar fér en "urnorrbottning”. Hon vix-
te upp i Overkalix och dlskar sitt Norrbotten.
Framtidstron och de stora investeringarna gor
henne jublande glad.

— Nir jag var ung fick vi ofta veta att vi méiste
flytta ndgon annanstans for att kunna gora karridr,
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Nér jag var

ung fick vi

ofta veta att

vi maste fly tta nagon
annanstans Ior att
Kunna gora Karriéir,
men idag ar detinte sa.

men idag dr det inte si. Dirfor kinns det ocksa

sd bra idag att vi utvecklat andra niringar, har ett
stabilt universitet och stabila féretag. Nu har vi
tvirtom en hemflyttning, darfér att norrbottniska
ungdomar ser att det finns goda méjligheter till
spiannande jobb hir, siger hon.

NORRBOTTENIDAG ir med andra ord nigot
helt annat 4n vad det var pa 1970-talet och det dr
norrbottningarna sjilva som skapat féraindring-
arna, med det tekniska universitetet som betytt
enormt mycket f6r utvecklingen i regionen och
arbetet for att £ in nya foretag.

—Idag har Norrbotten ett méingfacetterat

niringsliv och det innebidr ocksi att vi attraherar
olika former av kompetenser, siger Anna-Stina
Nordmark Nilsson.

Minga av de statliga inslagen finns kvar, for-
stds, som vattenkraften, LKAB och delvis SSAB.
Men idag bygger samhillet i forsta hand pi att det
ska vara konkurrenskraftigt, nigot som Anna-
Stina Nordmark Nilsson uppmuntrar:

— Det finns ingenting bittre dn att verksamhe-
ter dr konkurrensutsatta och stir pi egna ben!

EN DORROPPNARE var etableringen av Facebook
ir 2012, da omvirlden fick 6gonen pi Norrbotten.
Senare kom ocksi férfrigan frin Europa om bil-
tester i Arvidsjaur och Arjeplog, vilket fick ménga
att 6ppna 6gonen for att snén, kylan och fjillen
ocksa dr en viktig niring.

Nir det nu stér klart att Norrbotniabanan
ska byggas ger det ytterligare en viktig signal.
Norrbotten utvecklas, blir stérre och viktigare och
det dr hir miljarderna ska satsas. Det dr kvitto pa
att Norrbotten dr viktigt f6r hela Sverige.

—Med den kompetens och de forutsittningar
som finns i Norrbotten finns det ingenting som
hindrar att vi tar ytterligare steg inom bédde turism
och niringsliv. Vi har blivit mer kreativa och det
ena ger det andra. Framgéng skapar framgéng!
avslutar Anna-Stina Nordmark Nilsson.

Text: Bitte Assarmo




Den férsta oktober i &r férvarvade
Jutos Timber AB i Tornedalen den
jamnstora konkurrenten Krekula &
Lauri Sdg AB. Bada féretagen &r
anrika familjeféretag som drivits
framgdngsrikt i flera generationer, och
att nu sla sina pasar ihop kénns helt
naturligt, berdattar Anette Jénsson, vd
och marknadschef pé Jutos Timber AB.

Frén vénster till héger: Hakan Jénsson, produktionschef;
Sigvard Juto, teknisk chef, och Anette J6nsson, vd.

- Vi har under flera &r satsat mycket
pd att utveckla foretaget med olika
investeringar och beslutade nyligen att
goéra en extra stor satsning de kommande
fre &ren, och forvarvet av Krekula & Lauri ar
en del i det. Bdda bolagen ér och har alltid
varit ména om att vérna arbetstillfallena
och skogsbruket hdr dar skogen finns, och vi
tror pd tré som eft material for framtiden dé
vi &r mé&na om miljén och naturen.

TANKARNA BAKOM FORVARVET ar flera, men
den frémsta anledningen ar aft de helt
enkelt &r starkare tillsammans.

- Vivill trygga utvecklingen av trakten,
och tillsammans &r vi helt enkelt starkare.

JUTOS TIMBER AB VAXER SA DET KNAKAR

Deft I&ter oss gora stérre investeringar sé

vi blir battre rustade aft mota framtidens
utmaningar med arbetskraft, digitalisering,
haéllbarhets-, miljo- och révarufrégor.
Dessutom fror vi starkt pd& tréa for framtiden,
och aft vi ska producera virket dér det star
och vaxer ar en sjalvklarhet for oss, ur alla
aspekter. Varfér skulle vi transportera timret
langre bort, exempelvis till kusten, innan
det sdgas? Deft skulle bara belasta miljon i
onddan. Transportbehovet for def ségade
timret &r cirka halften s& stort som for
osdgat timmer.

HUR SER FRAMTIDEN UT for Jutos Timber AB

i Teurajarvi? Idag omsdatter man cirka 200
miljoner kronor om &ret, men om inom fem
ar ska detta dubbleras. Antalet anstallda
kommer ocksd véxa frén 25 till cirka 50. Men
utveckling i sig ar inget nytt for Jutos.

- Anda sedan farfar startade bolaget pé
femtiotalet har det vaxt, sakta men sdkert.
Under &ttiotalet nér min far och hans bror
tog over verksamheten tog tillvéxten fart
ordentligt. Vi &r valdigt stolta dver hur

motsténdskraftiga vi har varit, ta till exempel

Anldggningen i Korpilombolo som byggdes upp helt fran
grunden efter branden &r 1999.

branden som 6delade hela anldggningen
1999. Vi fick bygga upp allt igen, och
nu, drygt 20 &r senare, ar vi starkare an

né&gonsin.

VAD AR NYCKELN TILL FRAMGANGEN?

- Vi har alltid haft en hog teknisk
utveckling i foretaget, och alltid investerat
i framtiden. For foretagets skull, och for
traktens skull. Vi vill h&lla ségverksamheten
och skogsbruket levande och tédnker mycket
kring frdgor om héllbarhet, miljé och

révaror.

VAD TROR DU GRUNDAREN OSTEN JUTO HADE
SAGT OM HAN SETT HUR FORETAGET SER UT
IDAG?

- Om farfar hade stéft har idag
och sett vad férst hans séner och nu vi
allihop &stadkommit, med forvdrvet och
utvecklingsplanerna, tror jag aft han skulle
vara valdigt, valdigt stolt och néjd med
denna utveckling. Och 6éverraskad! Att
tédnka sig aft det han startade en géng i
tiden i valdigt liten skala nu vuxit s& har
pass mycket. Det &r ndgot att ta med sig
for alla féoretagare som en gdng startar en
liten verksamhet, att det kan fora med sig
fantastiska mojligheter for ens efterlevande

och for hela omré&det.
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LI & TR Satsningarna beror
hela kustien.

Norrbotniabanan ar en viktig

FORATTNARINGSLIVETS INVESTERINGAR SKA GE FULLEFFEKT ==

Slutforandet av Norrbotniabanan ar en Regeringens samordnare f6r stora investeringar, for den grona omstillningen i hela landet.
ﬁirutsﬁttning for att de mi|jar[|investeringa|' Peter Larsson, menar att niringslivets — Eftersom satsningarna berér hela kusten blir
Somjust nu gﬁrs i Norrhotten ska fa full effekt. investeringar kan leda till att norra Sverige far Norrbotniabanan en oerhért viktig pusselbit och
Det Séger Elisabeth Sinclair, prﬂjektledare fir 100000 fler invinare inom ett par decennier. link for att folk ska kunna férflytta sig snabbt,
. sikert och klimatsmart mellan kuststiderna utan
Norrhotniabanan. BYGGET AVNORRBOTNIABANAN mellan att de behover flytta. Men givetvis behover vi ett
Umed och Skellefted paborjades 2018 och berik- tillskott av invinare utifrin. Dessa fir dock storre
et handlar givetvis om att 6ka nas vara klart 2021/22. T somras kom regeringen valfrihet nir det giller val av bostadsort i och med
kapaciteten for klimatsmarta med beskedet att planeringen for slutstrickan att Norrbotniabanan 6ppnar méjligheterna for
godstransporter, men dn mer om mellan Skellefted och Lulea ska paborjas. Det ir arbetspendling, avslutar Elisabeth Sinclair.
att klara kompetensférsorjningen. en viktig signal om Norrbottens stora betydelse Text: Bitte Assarmo

BOLIDEN — MED JAMSTALLDHET I FOKUS

Med mer &n 90 ar av kunskap och innovation ar Nara hilften av Boliden Aitiks stora maskiner kors av kvinnor.
Boliden ett metallforetag i varldsklass med 6000 Foto: Boliden Aitik
anstallda och verksamhet i Sverige, Norge, Finland

och Irland. Med varderingar som omsorg, mod och

ansvar uppnar man visionen att vara varldens mest

klimatvanliga metalleverantor.

Men Boliden ligger i
Ch framkant ocksi pd andra
omriden. Boliden Aitik,
strax soder om Gillivare
i Lappland, ir virldens
mest effektiva samt
Sveriges storsta koppar-
dagbrott och ocksa en av

virldens mest jamstillda

Erika Fagerlonn

gruvor. Nira hilften, 40
procent, av de stora maskinerna, sisom bergtruck-
ar och griavmaskiner, kérs av kvinnor.

— Vi dr vildigt jamstillda ute i produktionen,
det ir det normala sedan langt tillbaka. Under
senare dr har Aitik ocksd anstillt fler kvinnliga
chefer och det dr vildigt roligt. Jag ser Boliden
som ett jamstillt foretag ddr man har samma
mojligheter oavsett kon. Det dr de personliga kva-
liteterna som dr avgoérande, siger Erika Fagerlonn,

Sektionschef produktion gruva vid Boliden Aitik.

Text: Bitte Assarmo
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= tillsammans

Om vi ska kunna uppna de globala malen for hallbar utveckling finns
ingen tid att forlora. Det ligger i allas vart intresse att vi lyckas, men vi
kommer aldrig att na fram om vi inte samarbetar. Vara projekt i norra
Sverige finns fran Umea i soder till Kiruna i norr och vi ser stora fordelar
med samverkan mellan bade kommuner, regioner och foretag. Vi tror
pa att vaga stalla hdgre krav, bade pa varandra och inte minst oss sjalva.
Darfor har vi bestamt oss for att vara ledande inom hallbarhet och gront
byggande och bli helt klimatneutrala genom hela vardekedjan senast
2045. Redan idag har vi kommit en bra bit pa vagen. Vi ar till exempel
stolta Over vart projekt "Verkstan” i Boden Business Park som byggts
med milj® och hallbarhet i fokus. Hallbart samhallsbyggande ar bara
mojligt om manga drar at samma hall och tillsammans kan vi fortsatta
utveckla Norrbotten och Vasterbotten i ratt riktning.

SKANSKA

www.skanska.se
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Gallivare, mitt i landets mest expansiva

region, ar platsen dar framtiden har knackat

pa dorren. Gruvindustrin miljardsatsar for en
gron omstallning och varldens dgon riktas mot
Gallivare. Tusentals jobh kommer att finnas

och behovet av inflyttning ar stort. Samtidigt
pagér ocksa samhallsomvandlingen dar ett helt
samhalle flyttas. Utmaningarna ar manga men
mojligheterna fler. Gallivare ska vara en attraktiv
plats att ho och trivas pa, bade for befintliga och
nya invanare.

illivare blir centrum for den Grona
omstillningen i och med industrins
stora satsning pé fossilfritt stal.

— Detta dr unikt, historiskt och en
fantastisk mojlighet fér Gillivare kommun. Det
ir hir det hinder! De positiva effekterna av detta
ir oanade och mangfacetterade. Vi ser méanga sy-
nergieffekter redan nu, siger Birgitta Larsson (S),
Kommunstyrelsens ordférande i Gillivare.

I Gillivare, mitt i naturskona virldsarvet
Lapponia, finns ocksa nirheten som ger livskva-
litet och mer tid 6ver till fritid, aktiviteter och fa-
miljen. Cykelavstand till arbete, skola, till naturen
och skidanliggningen Dundret.

—Minga dérrar har 6ppnats och det ger
unika mojligheter att stirka stadens attrakti-
vitet ytterligare, siger Jeanette Wippling (V),

Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande.

GALLIVARE KOMMUN SATSAR PA idrott och
foreningsliv. Nya idrottsanliggningar har byggts
upp de senaste dren. I Kunskapshuset, en pris-
belént specialdesignad byggnad mitt i centrum,
finns bland annat skidgymnasiet dir ménga kinda
personer har gitt, exempelvis Tomas Fogdo,
Charlotte Kalla, Lina Anderson och nu den hog-
aktuella Emma Ribom.

— Bred tillgang till kultur, idrott och fritidsan-
liggningar dr en viktig byggsten nir vi bygger en
arktisk smastad i virldsklass, siger Henrik Olvebo
(MP), Kommunstyrelsens vice ordférande.

Om nagra ar stir dven Multiaktivitetshuset
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klart, 21 000 m2 med aktiviteter, kultur och
kreativitet. Huset blir en av landets storsta
tribyggnader och dr ritat av den virldsberémde
kanadensiske arkitekten Michel Green som bland
annat designat Paris storsta tribyggnad.

— Multiaktivitetshuset skapar métesplatser 6ver
generationer med majlighet till ménga olika akti-

viteter bdde inom kultur och idrott siger, Henrik
Olvebo.

NAR STADEN UTVECKLAS stir minniskorna i
fokus. Hallbara bostider ir en sjilvklarhet, och
nya klimatsmarta l16sningar utvecklas snabbt. Lika
viktigt dr det att erbjuda en bra samhillsservice
dir skolor, vird och omsorg haller hog kvalitet.
Dirfor stirks skolan med mer personal i klass-
rummen i lag- och mellanstadiet, och barngrup-
perna i férskolan minskas.

— Gillivare ska vara en inkluderande kom-
mun, dir nyinflyttade kdnner sig vilkomna och
dir alla ges mojligheter att utvecklas, oavsett
konsidentitet, etnicitet, politisk eller religics

asikt, funktionalitet, sprik eller socioekonomiska

forhallanden, siger Jeanette Wippling.

DEN STORA UTMANINGENAR tillgingen pa
bostider, kompetens, och tillstandsprocesser.
En sirskild samordnare ir tillsatt som tillsam-
mans med fyra arbetsgrupper jobbar med detta.
Samverkan dr avgérande, sidger Birgitta Larsson:

— Didrav kommer samverkan mellan myndighe-
ter och ovriga aktorer att vara oerhort viktigt. Vi
behéver modiga myndigheter! Gillivare kommer
att beh6va forstirkning i form av minga fler
bostadsexploatérer, 6vriga entreprendrer, kvalifi-
cerad kompetens inom alla naringar. Det dr bara
tillsammans som vi kan méjliggéra den grona
omstillningen i Gillivare.

— S4 vi onskar vilkommen till Gillivare. Hir
ir det tio minuter till forskola, skola, arbete och
fritidsaktiviteter, men ocksa till fjill, flyg och tig.
En trygg och utvecklande milj6 for barn och unga
att vixa upp i, avslutar Birgitta.

Text: Bitte Assarmo

Henrik Olveho (MP), Birgitta Larsson (S) och Jeanette Wappling (V) brinner for ett hallbart och valkomnande Gallivare. Foto: Gallivare kommun

Framtidens Gallivare ska blien
arktisk smastad i varldsklass.
Foto: iStockphoto.com
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FORETAGANDE MED FRAMTID

De stora méjligheterna finns i Gallivare just
nu. | Sveriges stérsta industrisatsning né-
gonsin investerar LKAB 400 miljarder. Lagg
till det varldens stérsta vatgasanldggning
sé férstér man att arbetsmarknadsminister
Eva Nordmark (s) sager:

- Gdllivare har ledartréjan i den gréna
omstdllningen.

For det handlar inte bara om pengar. Inves-
teringarna handlar om att radda klotet frén
klimathotet.

LKAB ska framstalla koldioxidfri jarnsvamp och
Hybrit, en samsatsning mellan SSAB, LKAB och
Vattenfall, ska framstélla fossilfritt stél med hjélp av
bland annat varldens storsta vatgasanléggning.

DET HANDLAR OM BANBRYTANDE och varlds-
ledande teknik som gér skillnad, bara LKAB:s

satsning motsvarar hela biltrafiken i Sverige nér
det galler koldioxidutsl@pp. Tanken med Hybrits
teknik ar att séinka Sveriges utslépp med 10
procent.

Jattesatsningarna innebdar forstds jackpot for
den lilla gruvstaden.

- Vi sd&g direkt vilken fantastisk méjlighet det
har ar. Men jag tror infe omvarlden riktigt forstatt
vad som hdnder i Gdllivare just nu, séiger Monica
Flodstrom, kommundirektor.

GALLIVARE VAR REDAN inne i en gigantisk
samhallsomvandling nér beskedet om
industrisatsningarna kom.

Nu mdéste man véxa med minst 3000 nya
invénare.

— Deft ska vi klara av. Men dessutom mdste
foretag i alla storlekar f& upp dgonen for att
framtiden finns i Géllivare. Bostéder ska byggas,

FRAMTIDENS KULTURHUVUDSTAD

Vad fér en etablerad film-och TV-regissér
att flytta till Gdllivare?

For Anette Winblad dr svaret sjalvklart.

- Det ar har méjligheterna finns. Hér satsas
det pé kultur.

For tvé &r sedan tog Anette Winblad uppdraget
som kulturchef i Gdéllivare. Lika lénge har hon
varit Géllivarebo.

Hon &r en uppskattad regissér med bland
annat l&dngfilmen Att géra en pudel och TV-serien
Tjockare an vatten bakom sig. P& senare tid har
hon rollbesatt den populdra TV-serien Jagarna.

Hon har hunnit upptécka vad som finns i
staden men ocksd jobbat hért for att kulturen i
Gallivare ska frodas och beréra fler.

OCH DET AR EN STOLT kulturchef vi moter.

- Det @r en spénnande plats. Det satsas pd kul-
tur och fritid. Vi har precis invigt en evenemangs-
arena och hdr bygger vi ett multiaktivitetshus med
bland annat nytt bibliotek och scener. Det finns eft
enormt intresse for kultur har, allt blir fullsartt.

Hon ger ett energiskt intryck, pratar mycket och

pekar. Nastan bara framdat. Och hon vill utveckla.

- Nu finns méjligheten att boka véra storsta
artister, vért museum ska bli en plats for kreativt
skapande och kanske viktigast av allt, vi satsar pd
vara barn och unga.

SEDAN HAR VI KULTURFESTIVALEN Polarvinter-
natten, eft redan valbesékt arrangemang sista
helgen i januari.

- Min ambition &r att den ska véxa och bli en
nationell angeldgenhet. Den som infe upplevt
musik, dans, konst, poesi i vart maktiga vinter-
morker, ibland belyst av norrsken, borde verkli-
gen unna sig den upplevelsen.

Hon ser stora mojligheter i den expansion som
sker i Gallivare just nu och de stora investeringar
som gors. Pengar i omlopp betyder méjligheter
for kulturen.

- Jag tror pé& goda samarbeten. Om Galliva-
res och féretagens planer ska lyckas &r ett levan-
de kulturliv en férutsattning. Efter arbetsdagens
slut behéver man gladje, séng och musik.

Gallivare - en kulturhuvudstad i norr? Fragar
du Anette Winblad ré&der ingen tvekan.

service, ndjen, mat, shopping, ja allt behdvs,
sager kommundirektoéren.

FORUTOM EffEKTERNA AV en byggbransch i
hogsta varv och atft hundratals miljarder sipprar
ut frén investeringarna sé finns det ocksd andra
mojligheter. Spillvarme, vatgasdrift, gron el,
med mera.

- Har finns gigantiska méjligheter med de
synergieffekter som skapas av industrisatsning-
arna. Cirkular livsmedelsproduktion, foodtech,
vatgasdrivna transporter och att vara en del av
den gréna omstéliningen.

Go west young man, sa man i mitten p&
1800-talet i USA for att f& mdénniskor atft befolka den
unga nationen. Roger Hansson har sin variant:

- Kom norrut! Har finns méjligheterna till ett
konkurrenskraftigt och héllbart foretagande och
eft enkelt livspussel.

Regisséren Anette Winblad valde uppdraget som
kulturchef i Géllivare. "Det &r en spdnnande plats”.

Ar du intresserad av
foretagande i Gdllivare?
Kontakta Gallivare Naringsliv AB d

gallivarenaringsliv.se
info@gallivarenaringsliv.se

d

Folj oss pa:
H facebook.com/gallivare.se ﬁﬁ“i"ﬂrﬂ
@] Instagram: @NyaGallivare knmm“n

youtube.com/GellivareKommun
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Vi tyckte norra Sverige var hett redan P.S. Vi ska ha en kul afterwork
ﬁ% m innan batterifabriker, hamburgersatsningar i host for att fira bra saker.
% och grént stal. Men valkommen in i varmen H6r av dig till hej@ohmy.se
som nytillkommen supporter. om du vill komma.
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SUNPINE VARLDSLEDANDE | FRAMSTALLNING AV GRON DIESEL

Med ml|j0 och _k"mat ifOkllS frams_tiiller SunPi_neo Hemviindar€n David Oquist ser positivt pa NBrrbottens framtid}
andra generationens fornybara drivmedel. Varje ar Foto: Maria Efl
produceras 150 miljoner liter talldiesel, nigotsom  Ved investerin gar

reducerar 250 000 ton koldioxid, motsvarande L
utsléppen frn nira 300 000 dieselbilar. pa nira cn haly

oy e
. miljard har
David Oquist, vd, har sneglat mot SunPine dnda

sedan det startade 2010. S““Pillc ul(.)kal.

— Det har linge varit nigot av en drom fér mig.
Med alder och erfarenhet blir det allt viktigare att  och férdubblat kapaciteten. Idag dr vi virldens

jobba med nagot som bidrar positivt till samhille  storsta bioraffinaderi och virldsledande i fram-
och miljs, siger han. stillningen av andra generationens férnybara
drivmedel. Det ir bra for hela samhillet, for
DAVID OQUIST, SOM HAR en bakgrund inom efterfrigan pd gron diesel har aldrig varit storre.
stalindustrin, beskriver sig sjilv som en klassisk Redan idag finns en reduktionsplikt som si-
hemvindare. Efter aterkomsten till Pited har han ~ kerstiller att 21 procent av all diesel som tankas i
arbetat for ett bolag som siljer kemikalier till vira bilar ska vara fornybar. Ar 2030 ska den gré-
massaindustrin, och for det lokala VA- och ren- na delen i dieseln utgéra 66 procent. Framtiden
hallningsbolaget. I april 2020 tilltridde han som ser alltsd mycket ljus ut £6r SunPine.
vd f6r SunPine och éret har varit hindelserikt, —Ju fler grona satsningar det blir hiruppe desto
berittar han: fler kommer att vilja flytta hit, sa det hir dr myck-

— Med investeringar pd nira en halv miljard har et positivt for regionen, avslutar David Oquist.
SunPine ut6kat fran en till tvd produktionslinor Text: Bitte Assarmo

HYBRIT satsar pa gront stal
for en hallbar framtid.
Foto: Asa Backlin

HYBRITUTVECKLAR F
FOSSILFRIASTAL

Stalindustrin tillhor de industrier som slapper ut
mest koldioxid. Men stora fordndringar ar pa géng.
HYBRIT ar ett samarbete mellan Vattenfall, SSAB
och LKAB som utvecklar produktionsteknologi i
syfte att sanka koldioxidutslappen vasentligt vid
staltillverkningen.

Initiativet till projektet — Hydrogen Breakthrough
Ironmaking Technology — togs 2016 och 2018
bérjade man bygga en pilotanliggning i Luled. En
process som kallas f6r direktreducering ar tinkt
att ersiitta den masugnsprocess som anvinds i

dag. Restprodukten blir vatten som i sin tur kan
dtervinnas for produktionen av vitgas. Milet 4r
att sinka koldioxidutslippen i Sverige med 10
procent vid en fullskalig implementering.

Text: Bitte Assarmo

OfficeGo - Arbetsplats som tjanst

Nar du vill att IT-miljon
bara ska fungera. Bade pa
och utanfor kontoret.

office

Vi finns pa 19 orter fran Malmé i séder till Kiruna i norr.
info@office.se | www.office.se

Smidigt. Smart. Sakert.

)~ ug
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En héllbar kemikalieleverantér som tar
hénsyn till bdde mé&nniska och miljé - det
ar W ibax. Med kundorienterat arbete, med
marknadens effektivaste logistiksystem,
levererar Wibax flytande kemiska produk-
ter, biooljor och salter. Den strategiska
satsningen pa eltankbilar och ett malin-
riktat arbete for att minska beroendet av
fossila brdnslen gor att Wibax kan erbjuda
héllbara landtransporter till kunder som vill
minska sitt klimatavtryck.

MAGNUS SUNDSTROM, CEO PA WIBAX LOGISTICS
AB, HUR SER ER STRATEGISKA SATSNING PA
ELTANKBILAR UT?

- Vi har jobbat ganska lénge med fossilfria trans-
porter pd olika satft och nu stér vi infor att lyfta vart
héllbarhetsarbete vidare. Nasta steg ar elektrifie-
ring, en ganska ny teknik som utvecklas snabbt.
Har har vi gjort eft omfattande arbete, tillsam-
mans med véra chassileverantorer, och gjort upp
en plan for véra transporter under de kormmande
&ren. Vi sétter nu igdng med véra férsta trans-
porter och den forsta bilen kommer vi att ha i drift
strax efter &rsskiftet. Det som ar superspdnnande
&r att tekniken utvecklas sé& snabbt och att det
kommer att finnas goda méjligheter i framtiden.

ERT MAL AR ATT VARA LEDANDE | OMSTALLNINGEN
TILL TUNGA, FOSSILFRIA TRANSPORTER?

- Ja, och vi ligger valdigt ldngt framme i det
arbetet, genom vart sétt aft arbeta med det har.
Vi utfér tunga transporter, offa mellan tvé fas-

ta punkter, vilket innebdr att vi fransporterar en
valdigt stor mangd. Det betyder ocksd att vara
chaufférer tilloringar omkring en timma med
lastning innan de koér, och dérefter en timma med
lossning. Genom attt se till aft bilarna kan laddas

SAX E
A LAN

Magnus Sundstrém

pd plats, medan lastningen pdgdr, sé att den tid
dd bilen andd star still blir effektiv. Optimalt &r
ju om man kan ladda éven hos kunden, medan
man lossar.

VILKA FLER ASPEKTER HAR NI MED ER IN | DET
FRAMTIDA HALLBARHETSARBETET?

- En valdigt viktig del av det har héllbarhetstén-
ket ar returtransporter. Kor du mellan punkt A och
punkt B med en transport ar det ocksd rimligt att
transportera négot dven pd vagen tillbaka. Det
behdver inte nédvandigtvis vara mellan samma
punkter, utan kanske mellan tv& andra platser pd
vagen. Istallet for att tvd tankbilar kor &t varsitt
hall, varav ena turen utan last, sé syr vi ihop eft
transportfléde som d&r effektivt. P& det séttet kan
vi n& b&de ekonomisk och ekologisk héllbarhet.
Hallbarhetsarbetet gér ofta hand i hand med

UD
ANDTRAN
R EN HALLBAR FRAMTID

SPORTER

resurser och ekonomi. Ju mer effektivt, desto mer
héllbart. Det gor att vi kan sékra upp och vara
starka i framtiden.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN, MAGNUS
SUNDSTROM?

- Jag tror att elektrifieringsarbetet ar jattevikfigt.
Vi har en reduktionsplikt i Sverige, som kréver att
vi successivt dkar fossilfri diesel i alla fransporter
fram till 2030. Men mé&nga som férutspdr hur
marknaden kommer att utvecklas ser ocksé att
prisutvecklingen pd& drivmedel blir ganska brant.
Konsekvensen av det ér aft elektrifieringen blir
alltmer intressant. Det ar bra for Sverige och bra
for héllbarheten och dar vill vi gérna vara med
och vara en viktig del av utvecklingen.

Fakta Wibax

« Wibax sdljer, kdper in, processar och distribu-
erar flytande kemiska produkter och biooljor till
basindustrin i Europa. Féretaget arbetar kundo-
rienterat med hallbarheten i fokus.

« Féretaget grundades 1986 och huvudkontoret
ligger i Pited.

» Wibax har 50 lastbilar och 250 anstéllda.

wibax.com

WIBAX

VI GOR GOD KEMI

23



DET SMARTA GRONA

Den grdna industriella omstallningen som nu sker i norra
Sverige ar en del av en grén global omstallningsprocess.
Var region, vara resurser och var kompetens uppfattas
nu som en tillgadng och en utgangspunkt for skapandet
av morgondagens hallbarare samhalle.

IDA-LINN NAZELIUS
VP of Environment and Society / H2 Green Steel

Med satsningen pa vatgasdriven gron staltillverkning har

H2 Green Steel accelererat omstallningsarbetet och gjort Boden
till en plats fér den gréna industriella revolutionen. Bodenfédda
Ida-Linn blev foretagets forsta rekrytering till nya kontoret pa
Boden Business Park. Har ska hon och H2 Green Steel forverkliga
ett av Sveriges mest spannande och hallbara industriprojekt.

. You
U

@narhetsliv « Boden.se

Det langsiktiga och smarta utvecklingsarbete vi investerat i gjorde
oss till etableringskommunen for H2 Green Steel. Vi ska fortsatta
tanka smart nér vi nu kombinerar det nya "smarta grona" med
vart #narhetsliv och far chansen att bygga nagot delvis helt nytt,
nagot hallbart och nagot smatt unikt.

THOMAS FAGERMAN
VD / Bodens Business Park

BBP &r en motes- och mojlighetsplats for méanniskor med starka idéer. Har pagar
mycket av det utvecklingsabete som maste till for att skapa morgondagens hallbarare
och smartare samhalle. Hit kommer ocksa allt fler ménniskor, fran hela varlden, som
upptackt den otvugna och kreativa miljon dar Thomas och hans kollegor alltid &r néra.

CECILIA KVIBACKE
Enheten fysisk planering / Bodens Kommun

Bodens kommun ligger i framkant nar det géller langsiktig, hallbar
samhallsutveckling av bade industri och samhélle. Cecilia ar ansvarig

Det sker i dialog med Bodensarna och nu i ett ndra samarbete med
H2 Green Steel for att ytterligare ta ett steg mot det smarta grona.
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for planering och utveckling av det senaste etableringsomradet i Boden.
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